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“El trabajo como salida”: evidencia de 
2.400 trayectorias de exclusión y 
búsqueda de empleo en contextos de 
sinhogarismo en Argentina
Fundación Cultura de Trabajo

Resumen

Este artículo presenta los hallazgos de una investigación desarrollada por la Fundación 
Cultura de Trabajo, basada en el análisis de 2.400 trayectorias de personas en situación de 
vulnerabilidad social extrema, particularmente sinhogarismo, acompañadas entre 2016 y 
2025  en  Argentina.  A  partir  de  la  sistematización  de  datos  sociodemográficos, 
habitacionales,  educativos  y  laborales,  se  ofrece  una  caracterización  profunda  del 
sinhogarismo ampliado y su vínculo con la exclusión estructural del mercado de trabajo. 
Los resultados muestran altos niveles de informalidad laboral (casi 70%), desempleo de 
larga duración y precariedad habitacional persistente, al tiempo que revelan la resiliencia y 
las aspiraciones de las personas por reconstruir proyectos de vida dignos a través del 
empleo.

Aunque  los  registros  no  constituyen  una  muestra  estadísticamente  representativa, 
constituyen una base empírica robusta para comprender las dinámicas del sinhogarismo 
ampliado y sus intersecciones con la exclusión laboral, ofreciendo insumos útiles no solo 
para  la  realidad  argentina,  sino  también  para  interpretar  tendencias  regionales  e 
internacionales. El artículo destaca la centralidad del acceso al empleo como derecho 
fundamental  y  como  vía  de  reconstrucción  identitaria,  y  subraya  la  necesidad  de 
respuestas integrales y coordinadas que articulen vivienda, trabajo, salud y formación, 
reconociendo tanto el rol de las redes comunitarias como el compromiso de gobiernos, 
sociedad civil, empleadores y otros actores clave.

El estudio se basa en un diseño mixto de tipo concurrente que combina análisis cuantitativo 
descriptivo y análisis cualitativo de contenido temático.

Palabras clave: sinhogarismo, inclusión sociolaboral, empleo, pobreza, políticas públicas,  
redes comunitarias, exclusión social, Argentina.

Abstract

This article presents the findings of a research project conducted by Fundación Cultura de 
Trabajo, based on the analysis of 2,400 life trajectories of people experiencing extreme 
social  vulnerability,  particularly  homelessness,  between 2016 and 2025 in  Argentina. 
Through the systematisation of sociodemographic, housing, educational, and employment 
data, the study provides an in-depth characterisation of extended homelessness and its 
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links to structural exclusion from the labor market. The results show high levels of informal 
employment  (almost  70%),  long-term  unemployment,  and  persistent  housing 
precariousness, while highlighting the resilience and aspirations of individuals seeking to 
rebuild dignified life projects through work.

Although the records do not constitute a statistically representative sample, they provide a 
robust empirical basis for understanding the dynamics of extended homelessness and its 
intersections with labor exclusion, offering insights not only for the Argentine case but also 
for  interpreting  regional  and  even  international  trends.  The  report  underscores  the 
centrality of access to employment as a fundamental right and a pathway to identity 
reconstruction, while stressing the need for integrated and coordinated responses that 
combine housing, work, health, and training, and that recognise both the role of community 
networks and the shared responsibility of governments, civil society, employers, and other 
key stakeholders.

The study is based on a mixed concurrent design that combines descriptive quantitative 
analysis and qualitative thematic content analysis.

Keywords:  homelessness,  socio-labor  inclusion,  employment,  poverty,  public  policy,  
community networks, social exclusion, Argentina.
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Introducción y fundamentos de abordaje

El  sinhogarismo en Argentina constituye una de las expresiones más extremas de la 
exclusión  social  y  laboral,  atravesada  por  múltiples  dimensiones:  la  precariedad 
habitacional,  el  desempleo estructural,  la informalidad y la fragilidad de las redes de 
protección social.  Lejos  de limitarse  a  la  ausencia  de techo,  se  trata  de un proceso 
prolongado y multidimensional que afecta de manera desproporcionada a poblaciones en 
situación de vulnerabilidad extrema. En este marco, comprender cómo se articulan las 
trayectorias de vida de las personas que atraviesan estas condiciones con las dinámicas del 
mercado de trabajo resulta central para identificar las barreras que impiden el ejercicio de 
derechos  fundamentales  y  la  reconstrucción  de  proyectos  autónomos.  La  falta  de 
información sistematizada sobre este fenómeno en la región y en Argentina ha contribuido 
a  invisibilizar  sus  particularidades  y  ha  limitado  la  construcción  de  políticas  públicas 
adecuadas.

El  presente  artículo  tiene  como  objetivo  general  caracterizar  los  perfiles 
sociodemográficos, habitacionales, educativos y laborales de 2.400 personas en búsqueda 
de empleo acompañadas por la Fundación Cultura de Trabajo entre 2016 y 2025, con el fin 
de aportar evidencia empírica sobre la relación entre sinhogarismo y exclusión del mercado 
de trabajo. A partir de la sistematización de estos datos, se busca visibilizar el papel del  
empleo  como  estrategia  de  inclusión  y  reconstrucción  identitaria,  preservando  la 
confidencialidad de todas las personas registradas, al tiempo que se ofrecen insumos 
concretos para el diseño de políticas públicas integrales que articulen vivienda, trabajo, 
formación y salud.

En  la  literatura  internacional,  el  sinhogarismo  ampliado  ha  sido  abordado  como  un 
fenómeno estructural ligado a la exclusión del mercado de trabajo (Busch-Geertsema, 
2010; Benjaminsen & Knutagård, 2016),  lo que refuerza la pertinencia de analizar su 
expresión  en  el  contexto  argentino.  Los  perfiles  sociodemográficos  y  laborales 
identificados se presentan en los resultados y se retoman en las conclusiones.

Este enfoque pretende no solo describir una realidad crítica, sino también ofrecer una base 
sólida  para  debatir  y  diseñar  intervenciones  más  efectivas  orientadas  a  superar  el 
sinhogarismo en contextos urbanos de alta vulnerabilidad.

En América Latina y el Caribe, el sinhogarismo debe ser comprendido como una expresión 
extrema de la pobreza estructural y de la matriz histórica de desigualdad social que afecta 
a la región. A pesar de que en 2024 se proyectaron los niveles más bajos de pobreza de 
ingresos de la historia reciente (26,8%), persisten condiciones profundamente desiguales 
que limitan el ejercicio de derechos fundamentales y afectan de manera desproporcionada 
a determinados grupos sociales, como personas en situación de pobreza extrema, mujeres, 
pueblos  indígenas,  migrantes  y  personas  con  discapacidad  (CEPAL,  2024b).  El 
sinhogarismo  se  configura  así  como  un  fenómeno  multidimensional,  vinculado  a 
exclusiones interseccionales acumuladas a lo largo del tiempo.

Según Di Iorio (2019), el sinhogarismo no se reduce a quienes literalmente utilizan el  
espacio público como lugar de pernocte, sino que constituye un fenómeno atravesado por 
dimensiones culturales, políticas, históricas, sociales y económicas. En este marco, “estar 
en  situación  de  calle”  se  comprende  como una  paradójica  forma de  inclusión  social 
sostenida desde la marginalización, la ruptura y/o fragilidad de vínculos sociales, laborales 
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y  familiares,  junto  con  dificultades  para  cubrir  necesidades  materiales,  simbólicas  y 
afectivas, y la vulneración de derechos sociales, económicos y culturales. Palleres (2012) 
aporta  además  que  el  componente  de  “situación”  enfatiza  su  carácter  temporal, 
susceptible  de  ser  superado,  diferenciándolo  del  término  “sin  techo”,  que  alude 
únicamente a la carencia habitacional y centra el problema en el déficit individual.

A  partir  de  estos  aportes,  en  este  documento  se  opta  por  emplear  la  noción  de 
sinhogarismo ampliado, que trasciende la ausencia total de vivienda e incluye también a 
quienes residen en condiciones de precariedad habitacional persistente: en hogares de 
tránsito,  refugios,  hoteles-pensión,  viviendas  prestadas  o  hacinadas,  y  espacios 
inadecuados para el desarrollo de la vida cotidiana. Esta categoría permite visibilizar la 
exclusión  residencial  como  un  proceso  multidimensional  y  estructural,  vinculado 
directamente a la exclusión del mercado de trabajo y a la fragilidad de las redes de 
protección social. En consecuencia, el sinhogarismo ampliado ofrece una lente analítica 
más adecuada para comprender la complejidad del fenómeno en contextos urbanos como 
el  argentino,  donde  la  precariedad  habitacional  y  laboral  se  entrelazan  de  manera 
sistemática.

Este fenómeno se enmarca en una crisis laboral persistente, caracterizada por una débil 
creación de empleo (1,26% promedio entre 2014 y 2023), altos niveles de informalidad 
(49% en 2022), y una creciente precariedad: en 2022, el 17% de los ocupados vivía en 
situación de pobreza y más de un tercio tenía ingresos inferiores al salario mínimo (CEPAL, 
2024a). Estas condiciones, lejos de ser coyunturales, reflejan fallas estructurales en la 
distribución del ingreso (índice de Gini de 0,452 en 2023) y en el acceso efectivo a derechos 
sociales básicos como salud, educación, vivienda y empleo digno. En este contexto, el  
sinhogarismo debe ser abordado no solo como carencia de techo o vivienda, sino como la 
manifestación más visible de una exclusión sistemática que impide el desarrollo humano 
pleno y el ejercicio de derechos para millones de personas en la región.

En Argentina, sólo en 2024, la inflación interanual superó el 200%, posicionando al país 
como el segundo en el mundo con el mayor aumento de precios. Esta compleja situación 
afecta a todos los segmentos de la sociedad, pero impacta de manera especialmente 
severa a las poblaciones más vulnerables. Según el Instituto Nacional de Estadística y 
Censos, en 2024, el 38,1% de los argentinos se encontraba bajo la línea de la pobreza 
(INDEC,  2024).  El  debilitamiento de las  instituciones de protección social  reciente ha 
fomentado  un  aumento  del  emprendedurismo  en  detrimento  del  incremento  de  la 
formalización laboral.

Frente a este escenario crítico, las organizaciones de la sociedad civil cumplen un rol clave 
al  diseñar  respuestas  sostenidas  que  promuevan  la  inclusión  y  restituyan  derechos 
fundamentales.

La Fundación Cultura de Trabajo es una organización no gubernamental (ONG) cuya misión 
es promover la inclusión sociolaboral de personas en situación de vulnerabilidad, con 
especial énfasis en quienes están —o han estado— en situación de calle. La Fundación 
parte del reconocimiento de que el acceso al empleo constituye un derecho fundamental y 
una  condición  central  para  el  ejercicio  pleno  de  la  ciudadanía  y  la  construcción  de 
trayectorias de vida autónomas. Se entiende por personas en situación de vulnerabilidad a 
aquellas  cuyas  condiciones  de  vida  se  encuentran  atravesadas  por  la  precariedad 
económica, habitacional, educativa o de salud, y que enfrentan riesgos sociales que limitan 
de manera estructural el ejercicio de derechos (CEPAL, 2024b). Desde este enfoque, la 
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vulnerabilidad no remite únicamente a carencias materiales, sino también a la fragilidad de 
los  vínculos  sociales  y  laborales,  la  exposición  a  contextos  de  exclusión  y  la  menor 
capacidad de respuesta frente a crisis externas. El abordaje de la fundación combina 
acciones de acompañamiento personalizado, talleres de empleabilidad e intermediación 
laboral y trabajo mancomunado con empresas en búsqueda de personal de media o baja 
calificación. Partiendo de una escucha atenta y del trabajo conjunto con cada persona se 
busca fortalecer capacidades, reconstruir identidades laborales e identificar obstáculos 
específicos que dificultan el acceso al empleo.

La  Fundación  sostiene  que  el  trabajo  en  red  amplía  las  posibilidades  de  inclusión 
sociolaboral,  al  articular esfuerzos y recursos con diversos actores del sector público, 
privado y comunitario. En este marco, desarrolla alianzas con empresas, universidades, 
centros de formación, organismos de gobierno, embajadas, espacios religiosos, hogares de 
tránsito,  merenderos,  comedores,  etc.  para  potenciar  el  alcance  e  impacto  de  sus 
programas.

Sus  líneas  de  acción  incorporan  una  perspectiva  de  género  e  interseccionalidad, 
atendiendo a las múltiples dimensiones de la exclusión y promoviendo condiciones de 
mayor equidad en el acceso a oportunidades de empleo. El modelo de intervención de la 
Fundación enfatiza la centralidad del trabajo en la vida de las personas y apuesta por  
procesos participativos que fortalezcan tanto a los individuos como a las comunidades en 
las que están insertos. Fundación Cultura de Trabajo centra su desarrollo en procesos de 
intermediación  laboral  para  personas  en  situación  de  extrema  vulnerabilidad, 
acompañándolas  con  múltiples  programas  complementarios  de  formación,  apoyo 
psicosocial, asistencia habitacional y articulación comunitaria, de modo que el acceso al 
empleo se inserte en un proceso integral de inclusión y desarrollo personal. La producción 
y el uso de evidencia empírica son fundamentales para fortalecer las políticas de inclusión 
sociolaboral. Contar con información sistematizada acerca de las trayectorias, obstáculos y 
estrategias de las personas en situación de vulnerabilidad permite mejorar la efectividad 
de las intervenciones y aportar elementos concretos para el diseño de políticas públicas 
más pertinentes y sostenibles. En este sentido, la documentación de las experiencias 
individuales  ofrece  aportes  valiosos  para  la  comprensión  de  procesos  complejos  de 
exclusión y para la construcción de respuestas ajustadas a las necesidades reales de las 
poblaciones involucradas, contemplando la centralidad de la perspectiva de las personas 
en situación de extrema pobreza y exclusión para inspirar intervenciones más reales y 
ajustadas a las necesidades actuales.

Metodología

Para la elaboración del documento, se tomó información procedente de la base de datos 
que la Fundación Cultura de Trabajo recopiló en el transcurso de 10 años (entre enero de 
2016 y marzo de 2025) respecto de los perfiles de 2.400 hombres y mujeres en búsqueda 
activa de empleo. Se trata de personas que asisten a distintas entidades de asistencia 
social  y  comunitaria,  y  un  porcentaje  significativo  de  ellas  transita  o  ha  transitado 
situaciones de calle, vivienda transitoria o condiciones habitacionales inadecuadas.

El  relevamiento  se  realizó  a  través  de  entrevistas  de  admisión  estructuradas  y 
semiestructuradas  aplicadas  por  el  equipo  técnico  de  la  Fundación,  cuyos  datos  se 
registran en fichas normalizadas y posteriormente en una base digital. El instrumento 
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recogió variables sociodemográficas (edad, género, composición del hogar), habitacionales 
(tipo de vivienda, tenencia, hacinamiento), educativas (nivel alcanzado, cursos realizados), 
laborales (ocupación previa, tiempo de desempleo, estrategias de búsqueda), de salud y de 
redes de apoyo.  El  instrumento completo de relevamiento se encuentra  disponible  a 
solicitud.

Las entrevistas fueron de carácter hetero-administrado, con preguntas cerradas para los 
datos  cuantitativos  y  preguntas  abiertas  para  registrar  testimonios,  percepciones  y 
expectativas. En la mayoría de los casos se realizaron de manera presencial,  aunque 
durante la pandemia algunas se efectuaron de forma virtual.

En  todos  los  casos  se  garantizó  la  aplicación  de  resguardos  éticos:  consentimiento 
informado, derecho a no responder, anonimización de los datos personales y uso exclusivo 
con fines de acompañamiento sociolaboral y de investigación. Asimismo, se aplicaron 
criterios de no revictimización y de cuidado en entrevistas con personas en contextos de 
violencia.

La Fundación recibe y entrevista a personas de la Ciudad de Buenos Aires y del Conurbano 
Bonaerense que son asistidas por entidades de asistencia directa. En Argentina, estos 
constituyen territorios especialmente representativos de las dinámicas sociales y laborales 
que atraviesa el país. Allí se concentran la mayor parte de la población urbana, la actividad 
económica  más  diversificada  y  una  amplia  heterogeneidad  de  situaciones  de 
vulnerabilidad que reflejan, en escala, lo que ocurre en otras regiones. Como principales 
centros urbanos, funcionan como espacios donde se visibilizan de manera más clara las 
tensiones entre empleo formal e informal, las carencias en acceso a vivienda adecuada y 
los procesos de exclusión que derivan en la situación de calle. Por ello, su análisis no sólo 
ofrece una radiografía precisa de los desafíos nacionales, sino también una base sólida 
para extender la comprensión de estas problemáticas al resto del país.

El relevamiento no fue diseñado específicamente para este documento, sino que forma 
parte de los registros sistemáticos de la Fundación Cultura de Trabajo, construidos en el 
marco de su tarea cotidiana de acompañamiento y admisión de personas en situación de 
vulnerabilidad. Su finalidad principal es generar información que oriente los programas de 
intermediación laboral de la organización y que, de manera indirecta, provea evidencia 
empírica valiosa para el diseño de políticas públicas de inclusión. En este sentido, los 
objetivos  metodológicos  consistieron  en  caracterizar  a  la  población  en  términos 
sociodemográficos,  habitacionales,  formativos  y  laborales,  así  como  registrar  sus 
aspiraciones y estrategias de búsqueda de empleo.

El  grupo de entidades más numeroso con el  que trabaja la Fundación corresponde a 
espacios religiosos católicos, que representan aproximadamente el 41% del total relevado 
como  origen  de  procedencia  de  los  entrevistados/as.  Estas  instituciones  tienen  una 
presencia territorial  extendida y desempeñan un rol  clave en la asistencia directa, la 
contención  espiritual  y  el  acompañamiento  sostenido  de  personas  en  situación  de 
vulnerabilidad. Por otro lado, cerca del 13% del universo de organizaciones está compuesto 
por asociaciones civiles, fundaciones y ONG, que desarrollan actividades diversas como la 
formación laboral, la educación no formal, la promoción de derechos y la distribución de 
alimentos.  Aproximadamente  el  16%  de  las  entidades  corresponde  a  espacios  de 
alimentación y alojamiento —comedores,  merenderos,  hogares,  refugios y casas para 
mujeres o niños/as— que actúan como respuestas inmediatas a necesidades básicas, 
especialmente en contextos de emergencia. Asimismo, alrededor del 9% del total está 
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integrado  por  centros  de  atención  comunitaria  y  programas  sociales  vinculados  a 
gobiernos locales o gestionados en articulación con organizaciones barriales, incluyendo 
espacios de integración social y dispositivos de primera infancia. El sector público también 
está presente con un 5%, a través de áreas gubernamentales específicas, programas 
estatales, centros de formación y paradores.

En menor proporción, se identificaron espacios religiosos no católicos, que representan el 
3% del total y que combinan el acompañamiento espiritual con la ayuda material. Por su 
parte, los movimientos sociales, redes solidarias y colectivos comunitarios constituyen un 
4%,  impulsando  acciones  de  organización  popular  y  defensa  de  derechos.  Las 
agrupaciones  políticas  con  trabajo  territorial  en  barrios  populares  conforman un  2%, 
mientras que los refugios nocturnos y dispositivos de alojamiento transitorio gestionados 
por  diversas  entidades  representan  un  5%.  Finalmente,  se  identificaron  también 
organizaciones especializadas en el acompañamiento de personas migrantes y solicitantes 
de asilo, que conforman el 2%.

Este entramado institucional configura una red diversa y capilarizada que constituye el 
entorno habitual de referencia para muchas de las personas registradas en la base de 
datos, y permite una lectura más profunda del vínculo entre la exclusión habitacional, la 
informalidad  laboral  y  los  circuitos  de  asistencia  disponibles  en  los  territorios.  La 
articulación entre esta red de contención y los perfiles relevados ofrece una base sólida 
para el  análisis de políticas orientadas a la inclusión social,  el  acceso al  empleo y la 
superación del sinhogarismo en contextos urbanos caracterizados por múltiples formas de 
precariedad.

En consecuencia, la información que aquí se presenta compendia una década de trabajo 
territorial  y  sistematización  de  datos,  y  permite  aproximarse  a  una  caracterización 
socioocupacional de personas que enfrentan situaciones de vulnerabilidad habitacional y 
exclusión  del  mercado  de  trabajo.  Este  corpus  empírico  constituye  una  herramienta 
relevante tanto para la evaluación crítica de las políticas existentes como para el diseño de 
nuevas estrategias de inclusión laboral que reconozcan las múltiples dimensiones que 
inciden en la exclusión social, entre ellas las condiciones de hábitat y el acceso a redes de 
contención comunitaria.

Para el análisis cuantitativo, se aplicaron técnicas de estadística descriptiva (frecuencias, 
porcentajes, medias) y tablas de cruce de variables (por ejemplo, género por situación 
habitacional, nivel educativo por tipo de empleo).

En  el  análisis  cualitativo,  los  testimonios  fueron  sistematizados  mediante  análisis  de 
contenido  temático,  construyendo  categorías  analíticas  vinculadas  a  motivaciones  de 
búsqueda  laboral,  obstáculos  percibidos,  experiencias  habitacionales  y  vínculos 
comunitarios.  Para  el  tratamiento  de  los  datos  cualitativos,  los  verbatims  fueron 
organizados  según  categorías  temáticas  construidas  inductiva  y  deductivamente  (ej. 
motivaciones  laborales,  estrategias  habitacionales,  experiencias  de  violencia,  redes 
comunitarias). Cada cita se presenta en el texto acompañada de un código que preserva el 
anonimato de la persona entrevistada y permite mantener trazabilidad con el registro 
original.

En conjunto, se trata de un diseño de investigación mixto de tipo concurrente (Creswell y 
Plano Clark, 2018), que integra simultáneamente el análisis cuantitativo y cualitativo para 
una interpretación más amplia y profunda de los hallazgos.
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En el caso específico de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y del Conurbano Bonaerense, 
donde se concentra la población acompañada por la Fundación, el contexto de referencia 
combina una red estatal y comunitaria de dispositivos de atención. En CABA, la principal 
puerta de acceso es la línea 108, que articula la derivación a paradores nocturnos, hogares 
de tránsito y el subsidio habitacional, mientras que en la Provincia de Buenos Aires la 
respuesta  estatal  es  más  fragmentada  y  depende  en  gran  medida  de  programas 
municipales y provinciales coordinados con parroquias, organizaciones barriales y ONG. 
Estos dispositivos no constituyen soluciones permanentes, sino recursos temporales que 
buscan mitigar la emergencia habitacional, lo que permite comprender la estrecha relación 
entre exclusión del mercado laboral y precariedad habitacional.

Resultados

Los resultados se presentan organizados en cuatro ejes que responden al objetivo general: 
(1) condiciones habitacionales, (2) perfil sociodemográfico, (3) trayectorias educativas y 
laborales, y (4) percepciones y aspiraciones personales. Estos resultados sintetizan los 
principales hallazgos obtenidos a partir del análisis de 2.400 trayectorias relevadas por la 
Fundación  Cultura  de  Trabajo  entre  2016  y  2025.  La  información  combina  variables 
sociodemográficas, habitacionales, educativas y laborales, permitiendo observar tanto las 
condiciones estructurales de exclusión como las estrategias desplegadas por las personas 
en búsqueda de empleo. La Tabla 1 ofrece una visión general de la población estudiada y 
constituye  el  punto  de  partida  para  profundizar,  en  los  apartados  posteriores,  en  la 
caracterización detallada de las condiciones habitacionales, perfiles sociodemográficos, 
trayectorias formativas y ocupacionales, así  como en las motivaciones y expectativas 
laborales registradas. El período abarcado (prepandemia, pandemia y pospandemia) no 
mostró variaciones sustantivas en los perfiles observados, aunque se registró un aumento 
coyuntural de la demanda de acompañamiento durante los años 2020-2021.

Tabla 1. Caracterización sociodemográfica y laboral de la población estudiada (N = 
2.400)

Variable Descripción

Edad promedio 43 años

Distribución por sexo 48% varones – 52% mujeres

Hijos/as a cargo 44% con hijos/as a cargo

Situación habitacional 3% en calle, 15% en hogares de tránsito, 37% en alquiler, 37% en 
vivienda prestada, resto en vivienda propia precaria

Situación laboral previa 67% empleo informal, 33% empleo registrado

Tiempo de desempleo 46% desempleo reciente, 28% entre 3 meses y 1 año, 17% entre 1 
y 2 años, 9% más de 3 años

Nivel educativo alcanzado 36% sin secundario completo, 46,3% secundario completo, 17,8% 
terciario/universitario

Período de relevamiento 2016–2025 (prepandemia, pandemia, pospandemia)

Fuente: Elaboración propia a partir de la base de datos de la Fundación Cultura de Trabajo (2016-2025).
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Condiciones habitacionales

La población analizada en este estudio accedió a la Fundación Cultura de Trabajo a través 
de redes de asistencia directa como comedores comunitarios, merenderos, hogares de 
tránsito y organizaciones territoriales. Este modo de ingreso revela trayectorias marcadas 
por la privación material sostenida y niveles altos de vulnerabilidad social y habitacional.

Aunque no todos los casos corresponden a personas en situación de calle al momento del 
relevamiento, las condiciones de residencia evidenciaban una inserción precaria en el 
sistema  de  vivienda.  Al  momento  de  las  entrevistas  de  admisión  al  programa  de 
intermediación laboral, un 15% se alojaba en hogares de tránsito o paradores, un 3% se 
encontraba en situación de calle, un 37% alquilaba —frecuentemente en contextos de 
informalidad o riesgo de desalojo— y otro 37% vivía en viviendas prestadas por familiares o 
terceros, muchas veces sin tenencia formal ni condiciones dignas de habitabilidad. Incluso 
entre  quienes  reportan  vivir  en  una  “casa  propia”,  predominan  situaciones  de 
hacinamiento, precariedad constructiva o falta de servicios básicos.

En línea con los marcos internacionales que amplían la comprensión del sinhogarismo 
(homelessness)  más allá  de la  falta  total  de techo,  estas  situaciones reflejan formas 
persistentes de exclusión residencial. Desde este enfoque, la muestra puede considerarse 
representativa de un universo más amplio de personas en situación de sinhogarismo 
ampliado  en  contextos  urbanos  de  América  Latina,  particularmente  aquellas  que  se 
mantienen fuera del acceso regular a empleo y vivienda formal.

Las  trayectorias  habitacionales  de  las  personas  entrevistadas  están  marcadas  por  la 
precariedad extrema, la movilidad forzada y una profunda desprotección institucional. En 
casi todos los casos, el ingreso a una residencia de tránsito, parador u hospedaje temporal 
responde a un momento de crisis:  pérdida del  empleo,  ruptura familiar,  violencia de 
género, problemas de salud o migración sin red de apoyo. No se trata de situaciones 
aisladas, sino de un patrón sistemático de exclusión habitacional sostenida en el tiempo.

Las experiencias habitacionales de la población relevada en CABA y el  Conurbano se 
estructuran en torno a circuitos cotidianos de supervivencia, que combinan estancias en la 
calle, pasos por hogares de tránsito o paradores, y períodos en hoteles-pensión o piezas 
alquiladas en el mercado informal. Estas trayectorias muestran que el acceso a un lugar 
donde dormir no es un derecho asegurado, sino una búsqueda constante atravesada por 
gestiones asistenciales, favores personales o decisiones institucionales. La dependencia de 
subsidios habitacionales, generalmente insuficientes frente al costo real de los alquileres, 
obliga a las personas a recurrir a soluciones fragmentarias y transitorias, que las mantienen 
en un estado de vulnerabilidad permanente.

El acceso a un lugar donde dormir no es un derecho garantizado, sino una búsqueda 
desesperada  a  través  de  múltiples  puertas  institucionales,  favores  circunstanciales  o 
gestiones asistenciales. Muchos refieren haber llegado a su lugar actual “por una asistente 
social del hospital” o “porque alguien en la parroquia les pasó un número”. Como resume la 
siguiente cita:

“Me quedé sin trabajo y no pude pagar el alquiler. Llamé al 108 y me mandaron 
a un hogar” (E-M-38-2019)

“El trabajo como salida” · Fundación Cultura de Trabajo (2016–2025)  ·  9

FUNDACIÓ
N C

ULTURA D
E TRABAJO

FUNDACIÓ
N C

ULTURA D
E TRABAJO

© Fundación Cultura de Trabajo — Documento de distribución controlada. culturadetrabajo.org.ar



Fundación Cultura de Trabajo · Informe de investigación

Los hogares y paradores funcionan como espacios de emergencia, no como soluciones 
habitacionales permanentes. Una entrevistada que residía con sus hijos en un hogar de 
tránsito cuenta:

“Me separé por violencia de género y estuve en situación de calle. Ahora hace 
un mes que vivo acá con mis hijos” (E-F-41-2023)

Otra persona relata una historia similar:

“Con mi pareja vivíamos en un auto abandonado. Los vecinos llamaron al DAP 
(Dispositivo de Atención a la Persona en situación de calle) y nos llevaron al 
parador” (E-F-43-2018)

Son escenas de ingreso forzoso a un sistema de asistencia saturado, fragmentado y, 
muchas veces, inadecuado para responder a las necesidades de quienes lo habitan.

Quienes no están en la calle, muchas veces viven de prestado, hacinados o al borde del 
desalojo. Una madre joven explica:

“Estoy en la casa de una amiga, pero en noviembre me tengo que ir. No sé a 
dónde” (E-F-27-2018)

Otro entrevistado detalla:

“Alquilo una habitación en una casa tomada, con mi prima y mis seis hijos” (E-F-

51-2017)

El paso por la calle es un componente común. Para algunos, el ingreso a un hogar es la 
etapa más reciente de una larga cadena de traslados, expulsiones y pérdidas:

“Hace cuatro años perdí a mi nieta, mi hija y dos hermanas. Caí en depresión y 
terminé en la calle” (E-M-59-2019)

Otra persona relata:

“Perdí mi casa en 2017. Desde entonces estuve en distintos lugares con mis 
mascotas hasta que me quedé en la calle” (E-M-65-2019)

En palabras de otro entrevistado:

“Estoy solo. Dormí en Constitución, en Solís y Garay. De noche camino, de día 
duermo” (E-M-46-2022)

Estas experiencias muestran que el sinhogarismo no es un evento puntual, sino un proceso 
largo, doloroso y muchas veces invisible. A menudo, la línea que separa una habitación 
alquilada y la calle es delgada: la pérdida de una changa, una discusión familiar,  un 
problema de salud.

Una madre relata:

“Tengo subsidio habitacional. Alquilo una pieza, pero el hotel sale 10 mil y el 
subsidio es 5 mil” (E-M-44-2020)

Lo  que  subyace  en  todos  estos  relatos  es  una  vivencia  constante  de  inseguridad, 
dependencia  y  fragilidad.  La  vivienda  no  es  un  derecho  asegurado,  sino  un  espacio 
precario, temporal y muchas veces condicionado por la voluntad de otros.

“Actualmente vivo de prestado en lo de un señor conocido de otro conocido” (E-

M-51-2024)
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“Estoy en la casa de un señor. Si me manda a desalojar, no tengo a dónde ir” (E-

F-38-2018)

“La abogada para la que trabajaba se jubiló. Pude tramitar el subsidio y con eso 
pago una habitación” (E-F-57-2021)

Estas realidades permiten comprender al conjunto de personas entrevistadas como parte 
del  universo  del  sinhogarismo  ampliado,  tal  como  lo  conceptualiza  la  literatura 
internacional: personas sin acceso a una vivienda adecuada, segura y estable, aun cuando 
no se encuentren actualmente en la  calle.  El  paso por  hogares,  refugios o casas de 
conocidos no resuelve la exclusión habitacional, sino que la administra temporalmente, 
dejando intactas las condiciones estructurales que la producen.

Perfil sociodemográfico

Sexo, edad, hijos a cargo y perfil convivencial

De los 2.400 casos, la edad promedio al momento de la entrevista de admisión al programa 
de inserción laboral de la Fundación es de 43 años, de un total de 48% de varones y 52% 
mujeres. Del total, 44% mencionaron tener hijos a cargo al momento de la entrevista.

Figura 1. Distribución porcentual por franja etaria

Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo. N  
= 2.445 casos.

Figura 2. Distribución por sexo y franja etaria según sexo
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Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo. N  
= 2.443 casos.

Un patrón por destacar

El cruce entre franja etaria y sexo muestra tres regularidades relevantes: entre los 16 y 24 
años predominan las mujeres; entre los 55 y 64 años prácticamente no hay diferencias por 
sexo; y a partir de los 65 años aumenta la proporción de hombres. Esta asimetría en los 
extremos del ciclo vital sugiere dinámicas de género distintas en el ingreso más temprano 
de mujeres jóvenes —muchas veces con hijos/as a  cargo— y en la  persistencia  más 
prolongada de varones mayores en circuitos de vulnerabilidad.

La diversidad de formas de convivencia observadas en la muestra da cuenta de una alta 
complejidad  habitacional  y  social.  Se  identifican  múltiples  configuraciones  familiares, 
incluyendo  hogares  con  hijos/as  a  cargo,  unidades  familiares  nucleares  y  familias 
extendidas o multigeneracionales. Estas formas de vida están atravesadas por condiciones 
de precariedad material, dependencia mutua y sobrecarga de cuidados, particularmente 
entre mujeres. Al mismo tiempo, se registran numerosos casos de personas que viven 
solas, en situación de aislamiento, o que comparten la vivienda con amistades, conocidos u 
otros residentes sin lazos familiares, a menudo en hogares institucionales, paradores o 
residencias  colectivas.  Estas  configuraciones  evidencian  procesos  de  desvinculación 
familiar, fragilidad afectiva e institucionalización. En conjunto, las formas de convivencia 
analizadas  permiten  comprender  al  grupo  como parte  del  universo  del  sinhogarismo 
ampliado, donde la ausencia de una vivienda segura, adecuada y estable es una constante 
transversal, más allá de la situación puntual de calle.

Figura 3. Hijos/as menores de edad a cargo
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Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo. N  
= 2.444 casos.

Tabla 2. Tipología de formas de convivencia

Perfil convivencial Descripción
Ejemplos textuales 
representativos

Personas con hijos/as a 
cargo

Individuos que conviven exclusivamente con 
sus hijos o con hijos y otras personas. Hogares 
monomarentales o ampliados, con cuidado a 
cargo.

“Con mis 2 hijos de 11 y 16 
años” · “Con sus 3 hijos” · “Sola 
con mis hijos”

Con pareja e hijos/as
Hogares nucleares completos, a menudo en 
condiciones de precariedad, hacinamiento o 
sin tenencia formal.

“Con mi esposa e hijos” · “Con 
mi pareja y nuestros 3 hijos” · 
“Esposo e hijas”

En familia extendida o 
multigeneracional

Hogares donde cohabitan padres, hermanos, 
abuelos, sobrinos u otros parientes. Reflejan 
redes de apoyo, pero también saturación.

“Con mi mamá y hermanos” · 
“Mamá, papá y hermano” · 
“Con mi abuela y tíos”

Personas que viven solas
Personas que declaran vivir completamente 
solas. Muchas veces en hoteles, habitaciones 
alquiladas, o sin vivienda estable.

“Solo” · “Sola” · “En situación 
de calle, sola”

Convivencia con 
amistades o conocidos

Personas que conviven con amigos, 
compañeros/as, conocidos/as o residentes de 
hogares o refugios. Muchas veces sin lazos 
familiares.

“Con un amigo” · “Con 
compañeros del hogar” · “Con 
otras chicas en mi misma 
situación”

En dispositivos 
institucionales o 
colectivos

Personas que viven en hogares de tránsito, 
paradores, residencias colectivas o refugios, a 
menudo con desconocidos.

“Parador Retiro” · “Con 150 
personas” · “En el Hogar San 
José”

Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo,  
personas que profundizaron en la respuesta sobre la composición de su núcleo convivencial. N = 2.090  

casos.

Perfiles ocupacionales y formativos

La distribución del mayor nivel educativo alcanzado entre las 2.400 personas relevadas 
evidencia  importantes  barreras  en el  acceso,  la  permanencia  y  la  finalización de los 
trayectos educativos. Aunque el 46,3% logró completar el nivel secundario, más de un 
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tercio (36%) no lo ha alcanzado: un 32% cuenta sólo con primaria completa o secundaria 
incompleta, y un 4% ni siquiera finalizó la primaria. Solo el 17,8% accedió y finalizó estudios 
terciarios o universitarios. Estos datos reflejan una deuda estructural del sistema educativo 
con las personas en situación de vulnerabilidad,  muchas de las cuales transitaron la 
escolaridad de forma intermitente, fragmentada o en contextos de exclusión.

En Argentina, la educación es obligatoria desde los 4 años hasta la finalización del nivel 
secundario,  según  la  Ley  de  Educación  Nacional  Nº  26.206.  Sin  embargo,  esta 
obligatoriedad no se traduce en el efectivo cumplimiento del derecho a la educación para 
amplios sectores sociales. Las personas que integran la base analizada —en su mayoría en 
situación de calle  o  de residencia  extremadamente precaria— presentan trayectorias 
marcadas por la desvinculación temprana del sistema educativo, el acceso desigual a 
dispositivos  de  apoyo  escolar  y  la  falta  de  condiciones  materiales  para  sostener  la 
escolarización. Esta realidad se vincula directamente con mayores obstáculos para acceder 
a empleos formales, limitando sus posibilidades de inclusión sociolaboral.

Figura 4. Composición educativa de la población relevada (%)

Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo. N  
= 2.445 casos.

El  análisis  de  trayectorias  educativas  autodeclaradas  revela  que  una  proporción 
significativa de las personas relevadas cuenta con formación superior, incluyendo estudios 
terciarios, técnicos y universitarios, tanto completos como incompletos. Esta información 
pone en evidencia una gran heterogeneidad de perfiles y el esfuerzo sostenido por adquirir 
herramientas  formativas,  aún  en  contextos  de  alta  vulnerabilidad.  Las  personas 
mencionan, además, haber realizado múltiples cursos y talleres, lo que da cuenta de un 
fuerte interés por mejorar sus oportunidades laborales a través de la capacitación.

Figura 5. Personas con capacitación previa registrada
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Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo. N  
= 2.445 casos. Se considera capacitación previa a cualquier curso u oficio autorreportado por la persona  

entrevistada, sin verificación de certificación.

Entre las formaciones mencionadas con mayor frecuencia, se destacan aquellas vinculadas 
a oficios con rápida salida laboral o posibilidad de inserción independiente. Es el caso de la 
costura,  moldería,  corte  y  confección,  pastelería,  panadería,  manicuría,  peluquería, 
electricidad, plomería, limpieza y mantenimiento. Esta elección de oficios no es casual: 
responde tanto a las habilidades previas que muchas personas traen consigo, como a la 
necesidad de encontrar formas de generar ingresos sin depender del acceso inmediato al 
empleo registrado.

En muchos casos, esta formación está orientada a actividades que permiten el autoempleo, 
el trabajo desde el hogar o en espacios comunitarios como cooperativas y ferias. Esta 
estrategia refleja una búsqueda activa de autonomía económica y adaptabilidad frente a 
un mercado de trabajo que muchas veces es precario. A su vez, la mayoría de estas 
actividades se asocian con roles de género históricamente feminizados, lo que también 
visibiliza las limitaciones estructurales que enfrentan especialmente las mujeres.

Este patrón formativo guarda relación con los datos cuantitativos sobre ocupaciones que 
surgen del relevamiento. Tal como muestra la Figura 6, los oficios más frecuentes entre las 
personas acompañadas incluyen atención al cliente y recepción, empleada doméstica, 
administrativo, maestranza, ventas, cuidado de personas, ayudante de cocina, entre otros. 
Se trata, en su mayoría, de puestos caracterizados por bajos niveles de formalización, alta 
rotación  y,  en  muchos  casos,  condiciones  laborales  precarias.  La  concentración  de 
personas  en  estas  ocupaciones  evidencia  la  escasa  movilidad  hacia  sectores  más 
protegidos del mercado laboral.

Para  muchos  una  oportunidad  laboral  en  el  rubro  gastronómico  es  también  una 
oportunidad de acceder a una comida. Uno de los entrevistados refiere cuando se le 
consulta si trabajaría como bachero en un restaurante:

“Sí, esos trabajos están buenos porque te dan de comer” (E-M-43-2024)

O el caso de otro entrevistado que se encontraba trabajando como repositor y seguridad:

“A veces me regalan comida y algunos artículos” (E-M-24-2023)
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La información combinada permite comprender mejor el  vínculo entre las estrategias 
formativas y las posibilidades reales de inserción laboral. Las personas relevadas no sólo 
cargan con trayectorias de exclusión, sino que despliegan de forma activa saberes, oficios 
y experiencias que buscan capitalizar. Sin embargo, el contexto estructural condiciona 
fuertemente esas iniciativas: mientras los cursos permiten sostener proyectos de trabajo, 
la escasa demanda de empleo formal, la discriminación y la informalidad siguen siendo 
barreras persistentes.

Figura 6. Oficios declarados

Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo,  
tomando en consideración los oficios declarados por la población relevada. En algunos casos se declaró  

más de un oficio. N = 2.445 casos.

Figura 7. Manejo de computadoras
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Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo. N  
= 2.358 casos.

Brecha digital y oficios demandados

Varios de los oficios más frecuentes (atención al cliente, administrativo, ventas) requieren 
competencias  digitales  básicas.  El  27,3%  de  las  personas  relevadas  no  maneja 
computadoras, lo que constituye una barrera concreta de empleabilidad para buena parte 
de los perfiles más demandados del mercado laboral local.

Las  motivaciones  para  capacitarse  están  fuertemente  atravesadas  por  la  urgencia 
económica,  pero  también  por  una  búsqueda  de  autonomía,  reconocimiento  social  y 
reconstrucción personal. Varias personas relatan que los cursos representaron un punto de 
inflexión en su historia, que los ayudó a “salir del pozo” o les devolvió “las ganas de hacer 
algo”. También se mencionan motivaciones ligadas al cuidado: muchas mujeres eligen 
cursos compatibles con el cuidado de hijas e hijos pequeños o con la permanencia en el 
hogar. En paralelo, es frecuente encontrar personas que optan por cursos que ya habían 
intentado  en  el  pasado,  lo  que  muestra  trayectorias  formativas  discontinuas  pero 
persistentes.

No obstante, el acceso y la permanencia en las capacitaciones están condicionados por 
fuertes obstáculos materiales y simbólicos. Entre los principales se destacan: la falta de 
dinero para transporte o materiales, la incompatibilidad de horarios con el cuidado familiar, 
las  interrupciones  por  problemas  de  salud  física  o  mental,  y  en  menor  medida,  las 
dificultades tecnológicas en los cursos virtuales. A pesar de ello, muchas personas logran 
completar la formación y destacan aprendizajes concretos, no sólo técnicos sino también 
vinculares, en los que aprendieron a relacionarse con otros. Así, la capacitación no es sólo 
una herramienta laboral, sino una estrategia de reconfiguración subjetiva y social.

Caracterización del desempleo

Tiempo del desempleo

El análisis del tiempo de desempleo muestra que, si bien la mayoría de las personas 
relevadas  se  encuentra  en  situación  de  desempleo  reciente  (un  46%  del  total),  un 
porcentaje significativo atraviesa escenarios de mayor vulnerabilidad laboral: 28% lleva 
más de tres meses y menos de un año sin trabajo, 17% ha estado desempleado entre uno y 
dos años, y 9% se encuentra en desempleo de muy larga duración (tres años o más). Esta 
distribución  evidencia  la  coexistencia  de  situaciones  coyunturales  con  procesos  más 
estructurales de exclusión del mercado laboral.

A esto se suma un dato clave: el 67% de las personas declaró que su último empleo fue no 
registrado en la seguridad social, es decir, en condiciones de informalidad laboral. Este 
indicador se encuentra muy por encima del promedio nacional de informalidad, que según 
los últimos datos oficiales ronda el 45% para asalariados en el sector privado (INDEC, 
2024). Esta sobrerrepresentación de empleo informal entre quienes hoy se encuentran 
desempleados  refleja  un  patrón  persistente  de  inserción  precaria,  marcado  por  la 
inestabilidad, la baja protección social y la escasa acumulación de derechos laborales. En 
este contexto, la informalidad no solo opera como antesala de la desvinculación laboral, 
sino también como un factor que debilita las posibilidades de reingreso al mercado de 
trabajo en condiciones dignas y sostenibles.

Figura 8. Tiempo transcurrido desde la última ocupación laboral (%)
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Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo. Se  
excluyen registros sin dato. N = 2.066 casos.

Figura 9. Situación registral del último empleo

Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo. N  
= 1.690 casos.

Figura 10. Formalidad del último empleo según nivel educativo
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Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo. N  
= 1.680 casos.

Educación y formalidad laboral

El  cruce  entre  nivel  educativo  y  situación  registral  del  último  empleo  muestra  una 
asociación clara: a mayor nivel educativo alcanzado, mayor es la proporción de personas 
que tuvieron un empleo previo registrado. Este hallazgo refuerza la lectura de la trayectoria 
educativa como un factor estructural que condiciona el acceso a empleo formal, y no solo 
como un atributo individual.

La búsqueda de empleo

Estrategias de búsqueda

Los datos revelan que la principal  estrategia de búsqueda laboral  entre las personas 
relevadas es a través de plataformas web (46%), lo que evidencia un acceso creciente a 
recursos digitales, incluso en contextos de alta vulnerabilidad social. Sin embargo, persiste 
una fuerte presencia de métodos informales y tradicionales: el 28% recurre a recorrer la 
calle en busca de oportunidades y el 20% depende de conocidos, redes personales o 
contactos espontáneos. Solo un 5% consulta avisos en medios gráficos como el diario, lo 
que refleja la obsolescencia de ese canal para este grupo.

Esta distribución refleja la coexistencia de estrategias digitales e informales en la búsqueda 
laboral.

Figura 11. Métodos de búsqueda de empleo (%)

“El trabajo como salida” · Fundación Cultura de Trabajo (2016–2025)  ·  19

FUNDACIÓ
N C

ULTURA D
E TRABAJO

FUNDACIÓ
N C

ULTURA D
E TRABAJO

© Fundación Cultura de Trabajo — Documento de distribución controlada. culturadetrabajo.org.ar



Fundación Cultura de Trabajo · Informe de investigación

Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo. N  
= 1.905 casos.

Motivaciones para acercarse a la Fundación

Los  relatos  se  presentan  agrupados  según  las  categorías  temáticas  construidas: 
condiciones habitacionales, trayectorias formativas, experiencias laborales y proyecciones 
personales.

El análisis de los testimonios recogidos acerca de por qué se acercaron a la Fundación en 
búsqueda de empleo revela motivaciones profundamente ligadas a la vulnerabilidad social 
y económica. La mayoría de las personas se acercan en busca de trabajo urgente, como lo 
expresan frases como:

“Estoy buscando trabajo desesperadamente” (E-F-44-2020)

“Necesito trabajar para mantener a mis hijos” (E-M-44-2020)

Esta urgencia se vincula con situaciones de desempleo prolongado, informalidad laboral y 
falta de ingresos estables.

La búsqueda de estabilidad aparece como otro eje central, con menciones a la necesidad 
de empleo en blanco, obra social y previsión. En este sentido, el trabajo es percibido como 
un anclaje frente a la incertidumbre:

“Quiero conseguir un trabajo en blanco para poder alquilar y tener obra social” 
(E-M-47-2023)

Las preferencias laborales expresadas manifiestan interés por trabajos como limpieza, 
atención al  cliente,  seguridad o tareas administrativas,  y muchas otras afirman estar 
dispuestas a trabajar “de lo que sea”. Esto sugiere una alta adaptabilidad, pero también 
una falta de opciones reales, donde el trabajo se convierte en un medio de subsistencia 
más que en una elección.
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Finalmente,  el  rol  de  las  redes  comunitarias  es  clave:  muchas  personas  llegan  por 
recomendación  de  asistentes  sociales,  parroquias  o  instituciones  de  acogida.  Esto 
evidencia que, en contextos de exclusión, el acceso al empleo se canaliza a través de 
vínculos solidarios y espacios de contención.

Percepciones laborales y aspiraciones personales

El análisis de las respuestas sobre los trabajos en los que las personas se sintieron mejor 
revela una fuerte conexión entre el bienestar laboral y el tipo de tarea realizada. Las 
categorías más mencionadas incluyen atención al público, cuidado de personas, limpieza, 
gastronomía y tareas administrativas. Estas áreas no solo representan sectores accesibles 
para quienes enfrentan barreras de inserción, sino que también son espacios donde se 
valoran el trato humano, la autonomía y el reconocimiento. Por ejemplo, una persona 
expresó:

“En el de cuidado, porque me trataban muy como si fuese de la familia” (E-F-49-

2018)

Mientras que otra destacó:

“En el kiosco, porque me gustaba atender a la gente y por el dinamismo” (E-F-

59-2018)

Estas citas muestran que el vínculo con el entorno laboral y las relaciones interpersonales 
son factores clave en la percepción positiva del trabajo.

La diversidad de experiencias también pone en evidencia que, más allá de la precariedad, 
muchas personas han encontrado sentido y satisfacción en tareas que les permitieron 
desplegar habilidades, sentirse útiles o formar parte de un equipo. En este sentido, el  
trabajo no se reduce a una fuente de ingresos, sino que se convierte en un espacio de 
identidad y pertenencia. Una de las personas señaló:

“Aprendí a tratar con los clientes” (E-F-24-2019)

Lo que sugiere que el aprendizaje y la confianza en el desempeño son elementos que 
fortalecen la autoestima laboral.

Tomar  en  cuenta  las  experiencias  reales  vividas  permite  comprender  mejor  las 
aspiraciones de quienes se acercan a la Fundación. Las preferencias laborales no siempre 
se expresan en términos técnicos o profesionales, pero sí en relación con lo que les hizo  
sentir bien, lo que pudieron aprender o el trato que recibieron. Esta información es valiosa 
para orientar procesos de formación, intermediación y acompañamiento, ya que conecta 
directamente con los deseos, capacidades y expectativas de las personas. En contextos de 
alta vulnerabilidad, escuchar y valorar estas voces es un paso esencial para construir 
oportunidades laborales que sean verdaderamente inclusivas y transformadoras.

Las proyecciones a futuro expresadas por las personas entrevistadas revelan no solo sus 
aspiraciones  laborales,  sino  también  dimensiones  profundas  de  su  subjetividad, 
atravesadas por la necesidad de estabilidad, salud, autonomía y sentido. En muchos casos, 
el trabajo aparece como un medio para reconstruir una vida digna, como lo expresa la 
siguiente cita:

“Bueno, me veo ya una mujer superada con un trabajo, si Dios quiere, estable, 
siguiendo adelante con mi hijo” (E-F-29-2022)
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Esta visión combina el deseo de autosuperación con la responsabilidad afectiva hacia los 
hijos, mostrando cómo el empleo se entrelaza con los vínculos familiares y la identidad 
personal.

Otras respuestas destacan la importancia de la salud y la autosuficiencia como condiciones 
para proyectarse:

“Recuperada de salud, viviendo en un lugar mejor y siendo autosuficiente” (E-F-

61-2022)

“Espero estar mejor, progresar” (E-F-61-2022)

Estas frases, aunque breves, condensan un horizonte de mejora integral que va más allá 
del  plano  económico.  En  contextos  de  alta  vulnerabilidad,  imaginar  un  futuro  con 
movilidad, vivienda o bienestar físico no es un dato menor: es una forma de resistencia 
simbólica frente a la precariedad.

También emergen testimonios que, desde su sencillez, revelan una profunda necesidad de 
sentido:

“Me veo con un proyecto, por lo menos” (E-M-30-2018)

“Me gustaría trabajar de manera independiente en diseño gráfico y terminar el 
secundario” (E-F-67-2018)

Estas expresiones muestran que, incluso en situaciones adversas, las personas conservan 
el deseo de construir algo propio, de aprender, de crecer. Escuchar estas voces es clave 
para diseñar políticas de empleo que no solo respondan a la urgencia, sino que también 
acompañen procesos de desarrollo personal y comunitario.

Situaciones de vulnerabilidad y barreras adicionales

Además  de  las  condiciones  habitacionales,  educativas  y  laborales  descriptas,  el 
instrumento de admisión releva un conjunto de barreras adicionales que inciden en las 
posibilidades de inclusión sociolaboral: la recepción de planes o subsidios estatales, el  
consumo de  sustancias,  la  realización  de  tratamiento  psicológico  o  psiquiátrico  y  la 
existencia de antecedentes penales. Estas variables no deben leerse de forma aislada, sino 
como parte del mismo entramado de vulnerabilidad estructural descripto a lo largo de este 
artículo.

Figura 12. Situaciones de vulnerabilidad y barreras
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Fuente: Elaboración propia en base a base de datos (2016–2025) de la Fundación Cultura de Trabajo. %  
que responde “Sí” sobre el total con dato disponible en cada variable: recibe plan o subsidio estatal (N  
= 2.279), toma alguna medicación (N = 2.444), consume alguna sustancia —alcohol y/o droga— (N = 

2.444), realizó tratamiento psicológico/psiquiátrico (N = 662, con alta proporción de casos sin dato  
registrado), tiene antecedentes penales (N = 2.444).

La proporción de personas que recibe algún plan o subsidio estatal (30,9%) da cuenta del  
rol  —parcial— de las políticas de transferencia de ingresos en la  contención de esta 
población, aunque, como se señaló en el apartado sobre condiciones habitacionales, estos 
montos resultan frecuentemente insuficientes frente al costo real de la vivienda. La baja 
proporción de personas con antecedentes penales (4,2%) contrasta con representaciones 
estigmatizantes que suelen asociar situación de calle con delito, y es un dato relevante 
para  el  diseño  de  estrategias  de  sensibilización  dirigidas  a  empleadores.  El  dato  de 
tratamiento psicológico o psiquiátrico, si bien se releva sobre una base reducida, sugiere 
una demanda de salud mental que amerita mayor indagación en futuros relevamientos.

Discusión: sinhogarismo y empleo en perspectiva conceptual

Este apartado cumple la función de discusión, articulando los hallazgos empíricos con los 
marcos  conceptuales  sobre  exclusión  social  y  laboral.  Los  hallazgos  de  este  estudio 
permiten  confirmar  y  ampliar  la  comprensión  del  sinhogarismo  como  un  fenómeno 
multidimensional,  atravesado  por  exclusiones  laborales,  habitacionales  y  sociales 
persistentes. En primer lugar, la alta incidencia de la informalidad laboral entre la población 
analizada  (67%)  coincide  con  lo  planteado  por  CEPAL  (2024a)  sobre  la 
sobrerrepresentación de inserciones  precarias  en los  segmentos  más vulnerables  del 
mercado de trabajo. Este dato refuerza la idea de que el desempleo estructural y el empleo 
no registrado son factores que limitan fuertemente la movilidad social y la reconstrucción 
de proyectos de vida autónomos.

En segundo lugar, las trayectorias habitacionales relevadas muestran un entramado de 
precariedad,  movilidad  forzada  y  dependencia  de  dispositivos  asistenciales.  Estas 
experiencias  se  alinean  con  lo  señalado  por  Di  Iorio  (2019),  quien  plantea  que  el 
sinhogarismo excede la falta literal  de techo y constituye un proceso atravesado por 
rupturas  de  vínculos  sociales,  económicos  y  culturales.  De  manera  complementaria, 
Palleres (2012) destaca el carácter situacional del fenómeno, diferenciándolo del déficit 
habitacional meramente físico. Los resultados evidencian que muchas personas habitan 
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viviendas prestadas, hacinadas o inadecuadas, lo que permite inscribirlas dentro de la 
categoría de sinhogarismo ampliado propuesta por la tipología ETHOS (2005).

Asimismo, la literatura regional ha señalado la persistencia de desigualdades estructurales 
en América Latina que inciden en la configuración del sinhogarismo. Aun con mejoras 
coyunturales en los indicadores de pobreza de ingresos, la exclusión persiste en grupos 
atravesados por múltiples vulnerabilidades (CEPAL, 2024b).  Los datos aquí analizados 
confirman que estas intersecciones atraviesan las trayectorias de quienes buscan empleo 
en contextos de extrema precariedad.

En conjunto, los resultados aportan evidencia empírica que dialoga con los marcos teóricos 
y conceptuales existentes, reforzando la necesidad de comprender el sinhogarismo como 
un fenómeno ampliado y multidimensional. Este abordaje ofrece un lente más adecuado 
para  orientar  políticas  públicas  integrales  que  trasciendan  la  lógica  asistencialista  y 
promuevan estrategias sostenibles de inclusión sociolaboral sostenida en el tiempo.

Conclusiones

En coherencia  con  el  objetivo  planteado,  el  estudio  permitió  caracterizar  los  perfiles 
sociodemográficos, habitacionales, educativos y laborales de las personas acompañadas 
por la Fundación Cultura de Trabajo entre 2016 y 2025. A lo largo de esta investigación se 
ha puesto en evidencia una trama compleja y profundamente humana que atraviesa las 
vidas de 2.400 personas en contextos de sinhogarismo y vulnerabilidad extrema. Lejos de 
reducirse a la falta de techo o al desempleo, el fenómeno se configura como una exclusión 
multidimensional  que  combina  precariedad  habitacional,  desempleo  estructural, 
informalidad laboral y fragilidad institucional.

El análisis de trayectorias sociodemográficas, habitacionales, educativas y ocupacionales 
muestra que el sinhogarismo ampliado constituye una forma persistente de exclusión. Casi 
siete  de  cada  diez  personas  provienen  de  experiencias  de  empleo  informal,  y  una 
proporción significativa se encuentra en desempleo de larga duración. Sin embargo, en 
medio de estas condiciones de fragilidad, se observa una fuerza resiliente: muchas de 
estas personas cuentan con saberes prácticos, formación previa y aspiraciones genuinas 
de construir una vida digna. En este sentido, el trabajo aparece no solo como una fuente de 
ingresos, sino como un eje de reconstrucción identitaria, una vía de pertenencia y un 
sostén de proyectos familiares y personales. La motivación por capacitarse, buscar empleo 
—aunque sea “de lo que sea”— e imaginar un futuro distinto se expresa de manera 
reiterada en los testimonios, revelando que las aspiraciones trascienden lo económico e 
incluyen demandas de estabilidad, salud, reconocimiento y sentido.

Una limitación central  del  estudio es que los registros analizados no constituyen una 
muestra estadísticamente representativa de la población en situación de sinhogarismo en 
Argentina, ya que se restringen a quienes accedieron a los dispositivos de la Fundación 
Cultura  de  Trabajo  en  la  Ciudad  de  Buenos  Aires  y  el  Conurbano  Bonaerense.  En 
consecuencia, los hallazgos reflejan la experiencia de un grupo específico y pueden estar 
influidos  por  procesos  de  autoselección,  dado  que  se  trata  de  personas  que 
voluntariamente acudieron a espacios de asistencia. Además, los testimonios cualitativos 
no abarcan la totalidad del espectro territorial ni la diversidad completa de trayectorias 
posibles  en  otras  regiones.  No  obstante,  esta  base  empírica  constituye  una  ventana 
privilegiada para comprender las dinámicas del sinhogarismo ampliado y sus vínculos con 

“El trabajo como salida” · Fundación Cultura de Trabajo (2016–2025)  ·  24

FUNDACIÓ
N C

ULTURA D
E TRABAJO

FUNDACIÓ
N C

ULTURA D
E TRABAJO

© Fundación Cultura de Trabajo — Documento de distribución controlada. culturadetrabajo.org.ar



Fundación Cultura de Trabajo · Informe de investigación

la  exclusión  laboral,  ofreciendo insumos valiosos  no solo  para  interpretar  la  realidad 
argentina,  sino  también  para  proyectar  tendencias  regionales  e  incluso  globales  en 
contextos donde la precariedad habitacional y la informalidad laboral se entrelazan de 
manera similar.

Los hallazgos refuerzan la necesidad urgente de repensar las políticas públicas desde una 
lógica integral. No puede hablarse de inclusión sin garantizar de manera simultánea acceso 
a empleo formal, vivienda adecuada, salud y formación. A ello debe añadirse un rediseño 
de los subsidios habitacionales que los torne efectivos frente al costo real del mercado, así 
como  el  reconocimiento  y  fortalecimiento  de  las  redes  comunitarias  —parroquias, 
organizaciones territoriales, comedores, hogares— que actúan como verdaderos puentes 
hacia la restitución de derechos.

Sin embargo,  superar el  sinhogarismo ampliado no es tarea exclusiva del  Estado.  La 
magnitud del fenómeno exige respuestas coordinadas de toda la sociedad, en las que 
gobiernos, sociedad civil, sector académico, comunidades locales y, de manera decisiva, 
empleadores, asuman un compromiso conjunto. Solo mediante una acción concertada e 
integral  será  posible  revertir  las  condiciones  de  exclusión  y  generar  oportunidades 
sostenibles de inclusión sociolaboral.

Este trabajo no solo aporta datos: construye una mirada situada que devuelve humanidad 
a las cifras y propone líneas de acción concretas. Las experiencias vividas por quienes 
participaron de esta investigación interpelan al Estado, al sector privado, a la sociedad civil 
y a cada ciudadano. Porque trabajar no debería ser un privilegio, sino una oportunidad real 
y  alcanzable  para  ejercer  plenamente  la  ciudadanía.  En  definitiva,  detrás  de  cada 
estadística  hay  una  historia,  y  detrás  de  cada  historia  hay  alguien  buscando  una 
oportunidad para volver a empezar.
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